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V kvalite vyuky se promita kvalita pedagogického
sboru, ktera je odrazem kvality pedagogického rizeni

Ma reditel v sifi své agendy pro fizeni pedagogického procesu prostor?
®m Administrativni ukony a schiizky

m Ukony a schiizky souvisejici
s vedenim Skoly

Provozni reditel
Financni reditel m Cinnosti a porady zaméfené na $kolni
vzdélavaci program a vyuku

Personalni reditel

Jednani se zaky

Pravni specialista

W Jednani s rodici nebo zakonnymi

Specialista BOZP zastupc

B Jednani s mistni komunitou lidi nebo
predstaviteli obchodu ¢i priimyslu ze
stejné obce Ci kraje

mJiné

PR specialista

Pedagog
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Cesky reditel ma vyjimeéné vysokou miru autonomie
pri rozhodovani

Podil reditelt, kteri uvedli, ze maji klicovou odpovédnost pri rozhodovani v uvedenych oblastech.

KURIKULUM
A VYUKA

Jmenovani nebo pfijimani LIDSKE ZDROJE

<

ucitell
100 v V4 Ve 7 v v 7’
. y T Docasné ci trvalé propousteni
Volba vyukovych materialu

ucitelll ze zameéstnani

Urcovani obsahu predmétu i

Stanoveni nastupnich platt
seminafe, véetné SVP a RVP ucitell \ ROZPOCET

Rozhodovani o nabidce
predmétd a seminard

Vyuzivani financnich prostredkd
z rozpoctu v ramci skoly

Stanoveni zasad pro hodnoceni
zaka

— Prijimani zakt do Skoly

Stanoveni zasad pro hodnoceni
chovani zaku m= CR == EU
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“SKOLY ZRIZUJEME KVULI VYCHOVE A VZDELAVANI,
PODSTATOU JE KVALITA VYUKY

Stridani metod vyuky

Poskytovani zpétne vazby
Zapojeni vsech zaku
Prijemna atmosféra

Spad hodiny Kvalita vyuky

Spolecné zhodnoceni | slabsi Zaci zazivaji Gspéch
i probehlé hodiny

Samostatna prace

Aktivity posilujici pozitivni @ »Objevovani® novych poznatku

sebepojeti a sebevedomi zaku




Prekazky i rezervy systéemu

nepedagogicka a administrativni zatez
vedeni skol — chybéjici metodicka podpora

kompetence reditell v oblastech
pedagogického vedeni

chybéjici systéem vyhledavani reditell
a rezervy v jejich priprave a vzdelavani
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Rezervy systému vzdélavani budoucich i stavajicich reditelu

Povinné funkcni studium

KvalifikaCni studium pro reditele reaguje na komplexnost agendy reditele, ALE na rizeni
pedagogického procesu, tedy toho, kvuli cemu skoly primarné existuji, v ném neni
dostatek prostoru.

Nasledny profesni rozvoj reditelt — dalsi vzdelavani, preferované oblasti

vvvvvv

V oblasti rizeni pedagogického procesu
se vzdelavalo 59 % rediteld, v legislativni
oblasti 76,3 %.

na pedagogické vedeni skoly, se vzdélavaly
jen necelé 2/3 reditelU.

Veétsina reditell se vénuje predevsim
vzdélavani v oblasti pravnich predpisa,
ekonomické a financni oblasti.

V oblasti profesniho rozvoje reditelu -
stagnace.
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Kvalita pedagogického vedeni

2.1 Vedeni skoly aktivneé ridi,
pravidelné monitoruje
a vyhodnocuje praci skoly
a prijima ucinna opatreni.

vyzadujici zlepseni

nevyhovujici

54 %

LA
SS - GV

WV

ma vliv na prubéh vyuky

2.3 Vedeni skoly usiluje o zajisteni
optimalnich personalnich podminek pro
vzdélavani, cilené pecuje o naplnéni
relevantnich potreb kazdého pedagoga
a jeho profesni rozvoj, vytvari podminky pro
vymenu pedagogickych zkusenosti
s dalsimi skolami a ucinné podporuje
zacinajici pedagogy.

; 21 %
vvvv./SVﬁ?Vvvvvlv /vﬂvvv
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* RESENI ... aktualizovat obsah funkéniho studia a vytvofit
system pripravy kandidatu na pozici reditele

Podporit vznik vzdélavacich programd,
které nabidnou osobnostni rozvoj,
porozumeni kritériim souvisejicich

s pedagogickym procesem (Kvalitni
skola) a rozvoj lidrovskych dovednosti.

VWV VIV VIV VIV VIV VIV VWV WV WV OV OV WV WV
VWV WV VIV VVVVVV VIV VWV IV IV WV WV NV



... redukovat bariéry: Podpora feditelt
primo nesouvisi s pedagogicky
3 feditelé z 5 souhlasi nebo zcela

Nemohu ovlivnit rozhodnuti, ktera souhlasi s tim, 2 ohou ovlivnit
jsou pro mou praci duilezita. rozhodnuti

Potrebuji vétsi podporu ze strany
spravnich organu na jakékoliv
drovni verejné spravy.

pro jejich pre
S podporo

spravnimi o e spokojena
A 1/4 elu).

71 %

37 %

Zdroj: TALIS 2018



... vytvaret podminky pro sitovani a vymenu zkusenosti

Posilovani vztahU skoly ke komunité a spolupraci s dalsimi skolami, s rediteli jinych skol

Spolupracoval/a

jsem s rediteli
jinych skol na
obtiznych

pracovnich
ukolech.

Doporuceni OECD: poskytovat specifickou podporu nejen zacinajicim ucitelum, ale také zacinajicim
reditelum, napriklad formou mentorovani.
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ZASTUPCE REDITELE SKOLY

& Rizenl SxoLy

ZOUEASIETE Je v neustalych socialnich

& interakcich, vétsinou zajist'uje
komunikaci uvnitr s ostatnimi
pracovniky skoly i vne skoly
(ucitelé, zaci, rodice, partneri
skoly apod.)
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Zdroj: TROJAN, V., TROJANOVA I. a M. PUSKINOVA. Zdstupce Feditele aneb Zivot mezi mlynskymi kameny. Praha: Wolters Kluwer, a. s., 2015. 136 s.



SLABA MISTA NASEHO VZDELAVACIHO SYSTEMU
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WELLBEING - JEDNO Z ,MODERNICH" TEMAT, KTERE BUDE
ZA CAS NAHRAZENO DALSIM, NEBO KONCEPT OBSAZENY
JIZ ROKY V KRITERIICH CSI?

S expertem na vzdélavani Andym EDUcast: O wellbeingu s Lenkou Felcmanovou

3.¢ervna 2021 - EDUin - Zadné komentdfe

Hargreavesem o lekcich z pandemieg,
inkluzi i pojmu wellbeing

nentafe agenda kontext rozhovory podcasty
rozhovory

VZDELAVANI PO COVIDU:

3 MartinFo?drych Kament
Aby se déti i uéitelé tésili do Skoly,
well-being, ¢eska hudba budoucnosti

Pokud doma dité neeird zajem, bude SGastnd a jisté i vdeend, kdyz

UCITELE BY NEMELI s i z/clankyeducasto-
ZABOUCHNOUT DVERE TIRET
PRED RODIC|

https://nazory.aktualne.cz/komentare/aby-se-deti-i-

https://www.respekt.cz/rozhovor/vzdelavani-po-covidu- _ ucitele-tesili-do-skoly-
ucitele-by-nemeli-zabouchnout-dvere-pred-rodici wellbeing/r~e76700ecd6a511eb8fa20cc47ab5f122/

VWV WV VIV VVVVVVVVVVVV VIV IV V VTV VT VT V VT VWV OV OV OV NV
VWV WV VIV VVVVVVVVVVVVV VIV V VIV IV VT  V V VT VOV OV OV NV


https://www.respekt.cz/rozhovor/vzdelavani-po-covidu-ucitele-by-nemeli-zabouchnout-dvere-pred-rodici
https://www.respekt.cz/rozhovor/vzdelavani-po-covidu-ucitele-by-nemeli-zabouchnout-dvere-pred-rodici
https://www.eduin.cz/clanky/educast-o-wellbeingu-s-lenkou-felcmanovou/

PRACOVNI DEFINICE WELLBEINGU

Obecna definice

Wellbeing je stav, ve kterém mizeme v
podporujicim a podnétném prostredi plné
rozvijet svyj fyzicky, kognitivni, emocionalni,
socialni a duchovni potencial a zit spolu

s ostatnimi plnohodnotny a spokojeny zivot.

WELLBEING

Definice ma pét dimenzi (oblasti)

- Souvisi s fyzickym zdravim a bezpecim a je ovlivnény
fyzickou aktivitou, zdravym stravovanim, spankovym rezimem
a uvédomeélou volbou zdraveho zivotniho stylu a prostredi.

- Souvisi se schopnostmi kritického mysleni, reseni
problému a kreativity. Odrazi se ve zpusobu zpracovani informaci,
vytvareni usudkl a také v motivaci a vytrvalosti k Uspésnému
dosahovani stanovenych cilu.

Emocionalni - Souvisi s kladnym vnimanim sebe sama,
rozpoznavanim emoci a seberegulaci. Odrazi se ve schopnosti
diveéry v sebe i druhé a v odolnosti umoznujici zvladat nepfriznivé
situace.

Socialni - Souvisi se schopnosti empatie, pocitem sounalezitosti,
navazovanim a udrzovanim vztah( a spoluprace s ostatnimi
a komunikacnimi dovednostmi.

Duchovni - Souvisi s poznavanim a naplnovanim smyslu nasi
existence, hodnotami a etickymi principy.
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Zdroj: Pracovni skupina Wellbeing Partnerstvi 2030+



VZDELAVACI PROSTREDI SKOLY V KRITERIICH

WELLBEING -~ KOGNITIVNI OBLAST

Souvisi se schopnostmi kritickeho mysleni, reseni
problému a kreativity, Odrazi se ve zpusobu

WELLBEING - EMOCIONALNI OBLAST

Souvisi s kladnym vnimanim sebe sama,

B

WELLBENNE, zpracovani informaci, vytvareni usudlal o takeé
v motivaci a vytrvalosti k uspés
n 6 stanovenych cili
Pedagogové vyuZivaji Siroké spektrum vychovné-vadélava
pra naplnéni stanovenych cili
Pedagogové nabizeji £akim aktivity podporujici objevovani, ex
kladeni otazek, tvofivost, autonomii a iniciatvu kazdeho z 2akd|
k pochopen souvislosti toho, co se naudili ve skale s béznymi r

. e VT S e
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WELLBEING - FYZICKA OBLAST

WELLBEING

&B

rozpoznavanim emoci a seberegulaci.
dus . . - . - LBONG
Odrazi se ve schopnosti divéry v sebe i druhé bﬁx WG

Q

umoznujici zviadat nepfiznivé situace.

e ve sve pracl zaméfujl na sacialni a osobnostni rozvoj Zaki,
bizejl 2akdm aktivity, které posiluji jejich pozitivnl sebepojeti a
vehickou zdatnest a odolnest. Vyjadfujl oéekavanl, Ze viichni 2aci
sahovat dobrych wysledk(, podporujl #3ky v této vife a jsou

lodit usill pro padporu kaidého Zaka.
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WELLBEING - SOCIALN| OBLAS

Souvisi se schopnosti empatie, po

Skola je vstficné a bezpecéné misto pro Zaky, jejich rodice i pedagogy.

Skola aktivné vytvari Zakam, zaméstnanc(m i ostatnim osobam opravnénym
k pohybu v prostorach Skoly realné fyzické a psychické bezpedi, a to nejen
dodrzovanim pravnich predpisd, ale také zohlednénim konkrétnich podminek

WELLBEING - DUCHOVNI OBLAST

©

dovednostmi. o

3 sounalezitosti, navazovanim a ud
WELLAEING s - v
9 G a spoluprace s ostatnimi a komun

a prostiedi Skoly.

R i e i i i i i i M S i

Sww Promamnl (hanoy WORARA] ATy Satrpriha 00 | AUiRas Ponbvunrrd padedans wilWbe o il sadiinde ot Ui b N

rdvanim a naplnovanim smyslu nasi e—
dnotami a etickymi principy.

- Pedagogove disledné uplatiuji pfi komunikaci s Zaky, rodidi i kolegy
vstiicny, respektujici pfistup,
Svym viastnim jednanim modelujl a podporujl prosocainl chovani.

- Pedagogové aktivné spolupracuji 3 poskytuji si vzajemné podporu
a zpétnou vazbu

Pedagogove podporuli rozve) demokratickych hodnot a obcanske
angazovanosti.

Pedagogové podporujl rozvoj demokratickych hodnot @ obéanskych kompetencl
28k tim, 2e je zapojull do rozhodovini o vécech, které se jich tykali, 8 poskytulf
Jim péile2itost vyjadiit viastnl ndzor Svym péistupem k 2akGm systematicky
podporuji rozve) jejich odpovédnosti, samostatnosti a sebekontroly
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% SOUNALEZITOST SE SKOLOU

Primérné skore ctenarské gramotnosti dle miry sounalezitosti Zzaka se Skolou

510

ZAci se silnym pocitem
sounalezitosti se skolou o 5
(v dané skole se citi dobre,
takzvane tam zapadaji) .
dosahuji statisticky u
vyznamneé lepsich
vysledkt nez Zaci, kteri
citi slabsi a stredni
sounalezitost. Silné
pocitovana sounalezitost
zakl se skolou ma rovnéz 460
potencial kompenzovat
negativni efekty nizkého 450
SES.

480

470

Slaba sounalezitost Stredni sounalezitost Silna sounalezitost

Pozn.: Cervend linie zna¢i primérnou hodnotu, Sedé pruhy 95% konfidenéni interval.
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@ VYSTAVENI SIKANE

Priimérné skore ctendiské gramotnosti dle zkusenosti

Z grafu je patrny propad skére zakii
s riznym pramérnym SES pfi vystaveni Sikané

se Sikanou a dle SES zaka

580

pravidelné. Bez ohledu na typ nekonformni -
situace, které je zak vystaven, a jeho SES, zaci, kteri s40 = L |
pocituji Sikanu pravidelné, dosahuiji v testu 520
gramotnosti nizsiho skore nez zaci, kteri se se 0 L L —_
V. / os o 7oe v v 480 r—
sikanou setkavaji jen vyjimecne.
460 _ — —
440 ===
Vedeni skol by mélo usilovat - —
o vybudovani vhodného skolniho prostredi, “°° =
7 . s Ve v ;s s v 380
v ramci kterého k sikané nedochazi, nebo alespon 2 w2 p|lw wle m|e ulw
, v/, . . v’ ;. 9 T 9 o] 'S o] ) K] 9 K] 9 o
takového, aby se zaci nebali s pripadnymi E T E T2 E T E T E T E T
V4 V Ve Ve . 24 7 ° wve = E = S = S = E = E = S
problemy sverit uciteli. Pripadné projevy sikany A Rt (el el B el
. /e .f.k e v s f, . Nizké SES = Stredni SES | Vysoké SES = Nizké SES = Strfedni SES | Vysoké SES
je nutné identifikovat v pocatecni fazi a 53ka saka ska saka saka saka

p‘ﬁijUt néleilté Opati"eni, ato _Jak na stra né Ostatni Zaci mi vyhrozovali Ostatni Zaci mi brali nebo nicili véci
obéti, tak i agresora.

Pozn.: Cervend linie zna¢i primérnou hodnotu, Sedé pruhy 95% konfidenéni interval.
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@ RUZNE FAKTORY WELL-BEINGU

Well-being zaka a vysledky testu z matematiky

Z grafu je patrné, ze zaci, kteri: Skore 2 matemariky
- behem dne pocituji hlad nebo tdnavu; SES zika- ——
- se stali obéti sikany;
- nezapadaji do skoly, tj. pocituji nizkou — .
sounalezitost se skolou;
Sounalezitost se skolou (tfida) - = —

dosahuji v testech z matematiky nizSiho skore,
a to i po kontrole SES zaka a tridy. R L

Vztah sounalezitosti zaka se skolou k jeho
vysledkim z testu matematiky ukazuje vyznamné
interakce se SES zaka. Jsou to zaci s nizkym SES
a s nizkou sounalezitosti se skolou, kteri v testu
dosahuiji lepsich vysledku. Tento vztah neni
pozorovan pro zaky s vysokym SES. Vysvetleni
muze souviset s vystavenim Gspésnych zaku Pohlavi(divka) - —#—
tlaku spoluzaka ve tridach zaku s nizsim SES.

Pocitovany hlad - —_—

Sikana - ——

Pocit'ovana anava - ey

20 0 20 40
Standardizované koeficienty (2SD) + 90% k.i.
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=] VYRUSOVANI VE VYUCE

Ve vsech sledovanych
kategoriich zaky
vhimaného vyrusovani
vyuky matematiky je
Jgjich skore z matematiky ot
nizsi, dochazi-li 0
k negativnim jevum velmi
casto. Nejnizsi vysledek
zaku je spojen jednak

s castym vyskytem
nekazne, ktera znemoznuje
iékﬁm dObFe pracovat' Zici neposlouchaji, V hodinach je hluk Kviili velké nekizni Uéitel musi diouho Zici uéitele vyruuji.  Uéitel nim musi
jednak s nutnosti Lol e e S prenny,
pfipominat zakam pravidla R i
slusného chovani.

Primérné skore z matematiky dle miry vyrusovani ve vyuce matematiky vnimané zakem

Nikdy T m

Nikdy 0
Nikdy | 10
Nikdy ]
Nikdy

Skore z matematiky
3 2 2 8 2 2
S 2 & & & ©
Piiblizné v poloviné hodin EE_—_—_—— TS 111
V nékterveh hodindach 1
Piiblizné v poloviné hodin IEEG—_—_—— 00
V nékieryveh hodinach I W1
Piiblizné v poloviné hodin I 1111111
V nékteryeh hodinach I 1]
Piiblizné v poloviné hodin TR
V nékterveh hodindch I ]
Piiblizoé v poloving hodin 11911
V nékterveh hodinach  IE———— 0
Piriblizné v poloviné hodin 111
V néktervceh hodinach IG_—_—_—— )
Nikdy |

Kazdou nebo témeéi kazdon hodinu T 1§11

Kazdou nebo téméf Kazdou hodinu i
Kazdon nebo témél kazdon hodinu W11

Kazdou nebo témét kazdou hodinu TR
Kazdou nebo téméi kazdon hodinu TR

Kazdou nebo téméf kazdon hodinu TN

Pozn.: Cervend linie zna¢i primérnou hodnotu, pruhovd édst konfidenéni interval.
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Zdroj: TIMMS 2019
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ROLE TRIDNIHO UCITELE JE ZASADNI

orace se skolnim poradenskym pracovistem UG MESICNIK

orace se vsemi uciteli vyucujicimi ve tride

orace s rodici

TRIDNI UCITELE POTREBUJI PODPORU

.Nenasel jsem zadny

material, ktery by Jridni ucitel by nemel .Na reseni toho vseho
shrnoval, o co vésechno se zapomenout na to, zZe se jsem ale v ramci
vlastné tfidni ucitel ma stava tridnim deti, které tridnickych hodin nemél
starat — od vztahovych maji takeé rodice.” dostatek casu.”

Veci az po ty pravni.”
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Zdroj: https.//www.rizeniskoly.cz/cz/aktuality/muj-pohled-na-vyuku-dejin-je-hodne-odlisny-od-toho-jak-ji-prezentuji-ceske-ucebnice.a-8038.html



VZTAHY MEZI UCITELI A ZAKY SE ZLEPSUJI SE ZVYSUJICI
SE SEBEDUVEROU UCITELU, ALE

Vyvoj vztahil uditele s Zaky dle miry sebediivéry ucitele

Uditelé, ktefi pocituji vyssi

sebedlivéru ve vyuzivani metod
o, X Ve ° ol ol el O .
Sebeduvera ucitelu — ve Fiajch didaktickyeh metod, il
v , , v, ., §‘ tslgas\‘l'?':1 E;\gr'l(sz lepsi vztahy
‘o .
skolach, ktere vzdelavaji 3
i 7 )4 7 ud Str"egnj
vice znevyhodnenych :
\ A4 o V4 /7 /7 e E e
zaku, nemusi byt lehké ji 5 y
b d t Ve t I /7 tv b o/ 3 (%f"L o Celkova sebediivéra utitele (T3SELF)
udovat, ucitelé potrebuji 1
A4 v 7
£
vetsi pod POru. 2 B i e e
] managementu, schopnosti ucitele zapojovat Zaky
‘h'l" do viuky a vedeni samotné viuky.
>

Celkova sebedflivéra ucitele
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KLIMA SBORU - NA UCITELICH ZALEZI

S postupujicim vekem uciteld
nedochazi k poklesu spokojenosti,
pokud maji ucitelé dostatecny
prostor podilet se na chodu

a smeérovani skoly spolu

s vedenim skoly, rodici i zaky.
Pokud tento prostor pro zapojeni
nevnimaji, spokojenost ucitell

s postupujicim vekem klesa.

Predikovana hodnota indexu spokojenost s profesi

S
~

©
~

o
N

o
o

O
[N

Participace mezi zi¢astnénymi stranami (Skola) —— vysoka = = nizka

Spokojenost starsich uciteld s jejich praci ~

je vyssi, pokud je ve Skole dostatecna ~
participace vSech stran, jak uciteld =
samotnych, tak rodic¢d a zakd.

1.0 05 0.0 05 1.0
Vék ucitele
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Zdroj: Sekunddrni analyza TALIS 2018: Klima sboru, problémové tridy a didaktické metody.




WELLBEING UCITELU PODPORUJE INOVATIVNI PROSTREDI
VE SKOLACH

Spokojenost uditeld v ipra'!ci a klima pedagogického
sboru dle miry inovativnosti pedagogického tymu

S rostouci inovativnosti
$kolniho prostredi roste také
spokojenost uditelll a zlepsuje
se klima pedagogického

Inovativnost tymu (T3TEAM)
v N (i)' T ‘A_v"'

Spokojenost uditeli v praci
Klima ucitelského sboru

Inovativnost tymu
(Inovativni prostiedi ve skole)
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A |
y | uspéchu zaki - vyuziti
B . jejich vzdelavaciho

' , potencialu
{

L
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NA KAZDE SKOLE MUZE BYT ZAK, KTERY MA
NEJAKY PROBLEM

@ Nedostate¢cné @ Spatna @® Rozpad @ Nezajisténé @ Nestalé o
vzdélani rodiéd piijmova rodiny bydleni a nevyhovujici
a nejistota situace astim rodiny. bytove
zamestnani: rodiny souvisejici spVOJene podmllnky )

' e s Castou bez zazemi
dlouhodoba a vysoky materialni migraci po oro dét
nezamestnanost podil exekuci nouze ubytovnach a jejich domaci

a emocni nebo pripravu (psaci
zatizeni zaku pribuznych stll, misto na
uceni,
pocitac...) -
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v KDE NEMUZE RODIC, POMUZE SKOLA

EMOCNI PODPORA RODICU

Rodice podporuji mou snahu Rodi¢e mé podporuji, kdyz Rodice ve mné péstuji

a uspéch ve skole mam ve skole néjaké potize sebedlvéru
550
500
450 - ' I
400

Rozhodne Rozhodne Rozhodne Rozhodne Rozhodne Rozhodne

nesouhlasim souhlasim nesouhlasim souhlasim nesouhlasim souhlasim
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Zdroj: PISA 2018



VYUKA

Disponibilni hodiny vyuzivat uvazlive

na aktivity, které maji potencial snizovat
deficity zakl plynouci ze
znevyhodnéného prostredi

(rozvoj jazykovych a komunikacnich dovednosti,

podpora ctenarskych dovednosti a pozdeji kritické
prace s textem, rozvoj slovni zasoby apod.).

Snazit se pro zaky ze znevyhodnéného
prostredi organizovat
, probirat
a vyzadovat bezprostredni
ze strany

«\
'l

h
\‘

4 Nesnizovat naroky na vysledky

Cilené vyuziti delenych hodin.
vzdelavani.

S ¢

Cilené vyuziti tandemové vyuky u urcitych

predmetl v zavislosti na prioritach Sdilet sbolednou vizi bodbor

rozvoje skoly. Vyuziti tandemové vyuky znev'hopdnén ch 2ékt!]3a 'Fe)'ih)o/ el
pri zmeneé tridnich ucitelt (budouci tridni Y yeh zakl a Jejino p
s celym pedagogickym sborem.

ucitel se se tfidou seznamuje formou
tandemové vyuky).
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DURAZ NA STUDIJNI USPECH
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1 Stredni

1 Vysoky duraz

H Velmi vysoky diraz
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ROZVODOVOST

Rozvodovost
Priamérna hodnota za okres v %

[ ]e92-892
[ 893-984
B os85- 1132
B 1133-1434

e Hranice krajl
s hranice okresu
statni hranice CR

Zdroj dat: CSU, CSI 2021, ArcCR500 |
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PRUMERNE SKORE Z MA, CJ A AJ - VYBEROVE ZJISTOVANiI
VYSLEDKU ZAKU 5. A 9. ROCNIKU - OKRESY

Vybérové zjist'ovani vysledku zaku 5. a 9. tfid zZs8
Pramérné standardizované skére CJ, MAT, AJ

B 042016
0,15 - -0,07
] -006-0,00
B 001-034

s hranice kraju
s hranice okresu
statni hranice CR

Zdroyj dat: CSU, CSf 2021, MSMT, ArcCR500.

t i & i 4 i
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EXEKUCE V OKRESECH

Exekuce v okresech (2018)
Podi obyvatel v %

|  418-6,15

I 616-7.36
B 7.37-9,91
B o2- 1854

—— franice kraju
wes hranice okresu
statni hranice CR

0 50 km
" 3 : " i
J

Zdroj dat: CSU, CSI 2021, MSMT, ArcCR500, Mapaexekuci.cz t
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PODIiL NEPROSPIVAJICICH ZAKU

Podil neprospivajicich zaka
Podil v %

[ ]o10-099
1,00- 1,39
B 1.40-189
B 190-522

e hranice kraju
s ranice okresu

. 0 50 km statni hranice CR
Zdroj dat: CSU, CSI 2021, MSMT, ArcCR500 { ; t 1 t |
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JSME NA DOBRE CESTE ...

Vedeni skol i ucitelé jsou zasadnim bohatstvim, o které musime
pecovat a které musime rozvijet. Proto je mimo jine dulezité:

Nechat si Aktivne
Nezustat vzajemne sdilet

osamoceni dvere a setkavat
otevrené se (online)

@ VWV WV V VIV VVVVVVVIV VIV VIV IV VvV V VT V V VT VTV V VOV WV NV WV
VWV WV VIV VVVVVVVVVVVVV VIV V VIV IV VT  V V VT VOV OV OV NV



Vse dobre!
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